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ABSTRACT

Il premio di prezzo é solo una componente, non makg, sicuramente la piu
caratteristica e facilmente comunicabile, ma ceetsten non decisiva nel
modello Fair Trade. L'avere incentrato l'attenziose questo specifico
aspetto del meccanismo complessivo ha nascostoaafietti piu rilevanti
dello schema operativo.

Nel presente lavoro si cerca di mostrare come Hitgp maggiore delle
strategie di Fair Trade riguarda il superamentdatlimenti del mercato
relativi a variabili organizzative e informativeriscontri empirici disponibili
sembrano confermare l'ipotesi che i benefici maggibe si riversano sui
produttori non riguardano temporanei incrementirdédito disponibile, ma
il mutamento delle convenienze dal breve al lungoagalo, 'aumento della
propensione all'investimento e il consolidamentdiedeapacita di azione
collettiva e di auto-organizzazione sia nella pmdoe dei beni privati che di

quelli comunitari.



1. PREMESSA

Il Fair Trade & un modello di gestione degli scamt@rnazionali che associa
organizzazioni economiche e consumatori dei paéstipchi con gruppi di
produttori che operano in condizione di svantaggii esclusione nei paesi
pitl poveri (Robinson 2000; EFTA 2001; Taylor 2005).finalita perseguite
sono di“contribute towards change in international relatis in such a way
that disadvantaged producers can increase themtrob over their own
future, have a fair and just return for their workontinuity of income and
decent working conditions through sustainable dgwlent(Natural
Resources Institute 1999).

| tassi di crescita estremamente elevati della dol@aegistrati negli ultimi
anni, la diffusione sempre pit ampia nei principanali di distribuzione
commerciale e linnovativita della proposta fannel d-air Trade un
fenomeno economico e sociale di grande interesse.

Il premio di prezzoféir price) rappresenta I'elemento piu noto del modello.
La sua semplicita in termini comunicazionali e eatog e nello stesso tempo
la sua linearita come strumento di sostegno dalitedlei produttori sono
all'origine della popolarita raggiunta dal Fair @ea L'esistenza di un premio
di prezzo semplifica il processo di scelta del conatore ordinario e
costituisce uno strumento promozionale di noteeffieacia. Non richiede di
valutare la complessita organizzativa e progettdaleui il finanziatore di
iniziative solidaristiche in paesi lontani devedemronto per avere certezza
che la donazione raggiunga lo scopo a cui e stanata. Collega inoltre il
singolo atto di acquisto ad un preciso e, in bumigura verificabile, effetto
positivo a vantaggio di colui o coloro che hannatabuito con il proprio
lavoro a realizzare quel bene che adesso é ogtjetemsazione.

Ma l'immediatezza e I'efficacia potenziale delloushento € stata posta in
dubbio con argomentazioni non irrilevanti. E’ etaisservato che flair
price non ha le caratteristiche dell'incentivo ottimatde altre forme di
sussidio diretto possono risultare piu efficacihe d sostegno a produzioni
non remunerative determina elevati rischi di dsitmre nell’allocazione delle

risorse nel presente e di disincentivo all'innoeas nel futuro (Leclair 2002;

! ’autore & grato per i commenti ricevuti ad unagedente versione del
lavoro a A. Affuso, L. Boccagni, V. Dall’Aglio, DFornari, E. Fornari, S.
Grandi, M.M. Magnani, M. Menegatti.



Maseland e de Vaal 2002) Come si cerchera di nmestral proseguo del
lavoro, tali critiche risultano giustificati solo iparte in quanto derivanti da
una eccessiva enfasi posta sul premio di prezzalleer trascurato altri
elementi che qualificano in modo sostanziale il elladFair Trade. In realta
il premio di prezzo é solo una componente, non inakg, sicuramente la piu
caratteristica e facilmente comunicabile, ma ceetsten non decisiva nel
modello del Fair Trade. L'avere incentrato l'attieme su questo specifico
aspetto del meccanismo complessivo ha nascostoaafietti piu rilevanti
dello schema operativo.

Si cerchera di mettere in evidenza nei successivagrafi che I'impatto
maggiore delle strategie di Fair Trade riguardsupperamento di fallimenti
del mercato relativi a variabili organizzative éoimmative, la possibilita che
viene fornita attraverso incentivi di prezzo di solidare strutture di
coordinamento delle attivita e di generare appraedio nella gestione delle
relazioni di mercato (vedi § 2 e 3). | riscontrirci disponibili sembrano
confermare l'ipotesi che i benefici maggiori cherigsersano sui produttori
non riguardano temporanei incrementi del redditspaiibile, ma il
mutamento delle convenienze dal breve al lungoogderil’aumento della
propensione all'investimento e il consolidamentdiedeapacita di azione
collettiva e di auto-organizzazione sia nella pmdoe dei beni privati che di

quelli comunitari (vedi § 4).

2.LE RAGIONI DELFAIR TRADE ()

Il modello del Fair Trade si fonda su due presuppdk primo & che
l'attivazione di relazioni commerciali e I'ampliam® degli scambi
internazionali siano in grado di promuovere lascita economica e generare
effetti positivi sullo sviluppo umano delle popadlaz piu povere. Il secondo
e che i benefici dell'incremento del commercio miafednon si diffondano
in modo omogeneo tra i sistemi economici e trarkeeageografiche, ma
tendano invece ad assumere una distribuzione asimeyesiano soggetti a
significative distorsioni e incontrino notevoli asbli nel coinvolgere nel
processo le aree con dotazione di risorse pitdmi{Barrientos 2000). In
sintesi, mentre I'espansione degli scambi vienta lebme uno strumento
favorevole allo sviluppo, nel modello del Fair Teadene messa in evidenza

la presenza di ‘fallimenti’ generalizzati nella fdgione dei benefici degli



scambi e viene sottolineata la natura non automat&E meccanismi che
presiedono alla crescitéa apertura al commercio internaziorfale

All'origine di tali ‘fallimenti’ sono individuabili cause di natura complessa,
spesso intrecciate da reciproca complementarit?a sii ordine
macroeconomico che microeconomico (Nicholls 20a5). alti livelli di
indebitamento spingono i paesi poveri a fare affidato su settori export-
intensive e a sfruttare le risorse nel breve periadn scarsa attenzione agli
effetti di lungo periodo. L'eredita coloniale hatelgninato nella gran parte
dei casi una specializzazione settoriale marcatemeoncentrata in pochi
settori con il risultato che il reddito nazionalsuita fortemente esposto alle
fluttuazioni dei prezzi relativi e alle oscillaziodel commercio mondiale.
Nei settori di specializzazione inoltre, i prodotgnduti sono sottoposti a
lavorazioni e vengono commercializzati da impresiepdesi sviluppati. Gran
parte del valore aggiunto prodotto € quindi trasferei paesi di destinazione
mentre quelli di origine sono in grado di trattereequote modeste. Anche se
i paesi in via di sviluppo investissero in questqessi, I'accesso al mercato
finale € ostacolato dalla presenza di elevate dvarriariffarie e non che
penalizzano i prodotti trasformati nei paesi dgore.

Da tempo, ma con accentuazione negli anni Novargegzzi di molti dei
prodotti agricoli che entrano stabilmente nel comuicenternazionale (come
caffé, cacao, te, zucchero, ecc.) e che rappresenta porzione piu
significativa delle esportazioni dei paesi povedns soggetti ad una
tendenziale riduzione dei prezzi (Blowfield 2003irFTrade Foundation
2005). La necessita, comunque, di parteciparesaglnbi internazionali con
i prodotti che tradizionalmente vengono riconosaotnetradableincentiva

i governi ad attuare politiche monocolturali e dinmiamento dell’offerta
indipendentemente dalla economicita delle produzi@er le stesse ragioni i
governi degli stati piu poveri incontrano difficdlad elaborare strategie di
coordinamento e di controllo dell'offerta tra i gagroduttori. A ci0 si
aggiunge il fatto che i paesi in via di sviluppameovincolati a esportare
volumi crescenti di beni al fine di mantenere costail livello delle
importazioni dai paesi industrializzati (Leclair@®). Ne deriva, da un lato,
una spinta a vendere sui mercati internazionaliualsipsi condizione di
prezzo e, dall’altro, emerge una tendenza all’acdamione di eccedenze
produttive, il formarsi di eccessi strutturali nefflerta e I'accentuazione

della intonazione al ribasso dei prezzi. In aggunie politiche

2 Su questo tema si veda anche Oxford Policy Manage(2000).



protezionistiche in ambito agricolo, diffusamentdotéate dai paesi piu
sviluppati, non solo agiscono attraverso il mecaauo delle tariffe come
barriere all'ingresso, ma tendono ad indebolirprigduzioni locali dei paesi
in via di sviluppo attraverso i sussidi all’espartme pagati ai produttori dei
paesi occidentali (Fair Trade Foundation 2005).adgiunta la presenza di
fenomeni di corruzione indebolisce nei paesi muepi la diffusione degli

effetti perequativi e ridistributivi derivanti danumaggiore accesso agli
scambi internazionali (Collier e Gunning 1994).

L’assenza di politiche e di strumenti di disciplidei mercati e di regolazione
delle transazioni indebolisce le forze concorrdhZgoprattutto nei settori

dell'intermediazione e dei servizi), accentuanidpeso della rendita e gli
squilibri nella distribuzione del reddito. Nellaessa direzione agiscono |l
modesto livello della spesa pubblica e la scaddtée risorse destinate alla
realizzazione di beni pubblici infrastrutturali Baaattuazione di interventi

sistematici in ambito sanitario e in quello dettiszione.

Ciononostante i fattori macroeconomici non sondigehti a dar conto

pienamente dei fallimenti della liberalizzazionel d®mmercio e della

difformita nella redistribuzione dei benefici in sta aree del pianeta
(Nicholls 2005). Si deve constatare infatti chegiman parte delle societa
agricole dei paesi in via di sviluppo sono asskntiondizioni fondamentali

che sono alla base delle teorie neoliberali delmercio (Natural Resources
Institute 1999; Oxfam 2002). Informazioni sull'eualone della domanda,
accesso libero da barriere al mercato, accessagedit@ e possibilita di

modificare tecniche di produzione e output in rigpaalle informazioni del

mercato sono assunti centrali del modello teoricorifdrimento e che

risultano totalmente assenti o incomplete nei cthtarali o periurbani in

Cui si concentra gran parte della popolazione desppoveri.

L‘assenza di tali prerequisiti microeconomici noalos pud annullare i

vantaggi dell’apertura agli scambi internazionalg pud anche trasformarsi
nel peggioramento delle condizioni reddituali ditpaza. La non univocita
dei vantaggi dell’estensione degli scambi nei paesia di sviluppo deriva

dalla fragilita di tali economie e soprattutto dairesenza di imperfezioni nei
mercati che rendono incerto il miglioramento potelez atteso (Oxfam

2002). In contesti periferici o rurali le imperferi dei mercati raggiungono
gradi cosi elevati da pregiudicare l'uscita dallEndizioni di poverta e

l'avvio di processi di sviluppo.



Tra i principali vincoli alla crescita si segnalano

La mancanza di accesso diretto al mercat@nsazioni con prezzi non
influenzati da tariffe o sussidi da parte del pa@sportatore, generano
benefici all’esportatore che disponga di differatizpositivi in termini di
costi. In molti dei paesi poveri, pur in presenizaathtaggi dal lato dei costi, i
produttori non possono accedere a tali mercati.distianza dai mercati
urbani, la mancanza di trasporti e il volume lirdtelell’output realizzato dal
singolo piccolo produttore non gli permettono ditpeipare direttamente a
tali transazioni. L'alternativa & fare ricorso aeimmediari. Il numero limitato
di tali figure rende possibile I'attuazione di pecae collusive sul prezzo e
I'estrazione di rendite monopsonistiche (Oxfordi®@oManagement 2000),
che comportano in alcuni casi riduzioni di prezdoda sotto dei costi
marginali. Inoltre la mancanza di infrastrutture sloccaggio costringe |l
produttore alla vendita dei prodotti in coincidendal raccolto quando
I'offerta stagionale € massima e i prezzi sono minLa negoziazione risulta
prevalentemente individuale e, considerato il vaumodesto dell’'output e la
perfetta sostituibilita del bene con altri dispalni livello locale, il potere di
mercato del produttore tende ad essere nullo. 8pefise il produttore si
trova costretto a ricorrere al credito a tassi eestmente elevati per
I'acquisto dei beni intermedi necessari alla celtione (talvolta dallo stesso
intermediario) e quindi pur di non sostenere oaggiuntivi € incentivato a
concludere la transazione a prezzi inferiori a lgwle potrebbe ottenere
ritardando la vendita (Eshuis e Harmsen 2003).urinmercato con forti
connotazioni monopsonistiche i benefici dell'apeatdei mercati tendono ad
awvantaggiare principalmente gli intermediari comciai, mentre il
produttore individuale percepisce una frazione inatg del profitto
generato oppure ottiene risorse sufficienti a ivate il ciclo di
indebitamento, ma senza possibilita di accumulazidi necessario infine
aggiungere che il legame di dipendenza singolo yitok-intermediario
ostacola la formazione di strutture associative ode#e agricolture piu
avanzate hanno permesso I'aggregazione dell'offeftacentralizzazione di
alcune funzioni (di vendita ma anche di acquistw) dflessi positivi sia in
termini di costi di produzione che di riequilibrael potere contrattuale nei

confronti dei settori a valle del processo produtti

% Nel presente sezione del lavoro vengono sviluppiiessioni e fornite
integrazioni ad uno schema elaborato in NicholtOE)



Informazione imperfetta— Una ulteriore condizione canonica del
funzionamento dei mercati & costruita dall'acceafinformazione. Nelle
aree piu lontane dai mercati le informazioni sdiienanda dei prodotti e sui
prezzi sono parziali o incerte (Fair Trade Fourmat?005). La scarsa
affidabilita e i ritardi informativi accentuano thpendenza dagli intermediari
e rendono improponibili soluzioni orientate allanservazione temporanea
dei prodotti per la realizzazione di vendite paptte a prezzi piu favorevoli.
Le carenze informative inoltre escludono i produtidalla possibilita di
beneficiare di temporanee carenze d'offerta e dardmvise variazioni dei
prezzi. Oltre alla definizione del prezzo, l'infoamione svolge un ruolo
significativo in relazione ad altri elementi deltgestione delle relazioni
commerciali. In particolare il piccolo produttoreme in grado di acquisire
informazioni sugli standard qualitativi richiestiaid mercati finali, che
vengono trattenute dai vertici delle imprese deilimediazione e non sono
possedute nemmeno dagli operatori locali con cuoitivatore viene a
contatto. Non ¢ in grado quindi di adeguare la peopfferta agli standard
richiesti. L'assenza di segnali dal mercato finaheltre, pone il produttore
nella condizione di non attuare miglioramenti nebgessi di coltivazione
anche quando questi sono poco onerosi. Tanto maggino le carenze
informative (per esempio a causa della lunghezz#a deatena di
intermediazione), tanto maggiore sara lo scartogualita potenziale dei
prodotti e qualitd effettiva. In assenza di incénél miglioramento delle
tecniche di coltivazione si consolidano, infattiondotte orientate alla
riduzione degli input di lavoro e di beni intermadimessi nel processo
produttivo e conseguentemente si registra un desenento progressivo
degli standard qualitativi di riferimento.

Difficolta di accesso al creditdVolti dei produttori che non hanno accesso
ai mercati ordinari dei prodotti, non hanno nemmeroesso ai mercati
ordinari del credito. Nella maggioranza delle regiad alta poverta non si &
ancora sviluppato un sistema del credito suffigemdnte diffuso da
soddisfare anche in forma parziale le esigenzenfiasie dei piccoli
produttori (Natural Resources Institute 1999). treple questo risulta essere
'elemento pit rilevante, le banche ordinarie temmloa non concedere
finanziamenti ai piccoli produttori per I'esiguitiei beni forniti in garanzia.
Quando vengono forniti, i crediti risultano graveé oneri finanziari molto
elevati derivanti dagli alti rischi di sofferenzaa frequentemente anche dai

riflessi sui tassi di interesse delle politiche rmtamie di controllo



dell'inflazione. L'unica alternativa agibile in ntel circostanze risulta essere
quindi il ricorso all'usura. Ne deriva [I'ulteriorpeggioramento delle
condizioni di credito (soprattutto in termini disg di interesse) e
I'accentuazione della dipendenza dall'intermedianmmerciale che assume
anche il ruolo, improprio e distorsivo, di fornieodi capitale di prestito.
Vincoli nel modificare la combinazione dei fattgeneratori di redditoUna
caratteristica dei mercati perfetti € la possibildhe gli agenti economici
hanno di reagire alla variazione dei prezzi sostitlo le produzioni e le
tecnologie impiegate con altre innovative quandestgiultime sono in grado
di generare un reddito superiore alle prime. Anaee hanno accesso
all'informazione, la possibilita per i produttosadlati di modificare le proprie
fonti di reddito sono limitate. L'introduzione diniovazioni colturali & una
attivita rischiosa e le popolazioni estremamenteep® sono inevitabilmente
awverse al rischio. L'assenza di riserve finaneiaspone la famiglia ad
eventi di notevole gravita qualora l'intervento dlversificazione produca
risultati inferiori alle previsioni. La mancanza dccesso al credito e la
limitatezza nelle competenze agronomiche riducoriteriarmente la
propensione al rischio. L'insistenza nelle produokiwadizionali & motivata
inoltre dalla constatazione che la limitatezzaelgifrastrutture commerciali
non genera alternative altrettanto praticabili aduando i prezzi dei
prodotti tradizionali sono inferiori ai costi diq@uzione. La riduzione dei
prezzi induce, non a limitare I'offerta, ma speasbincrementarla tentando
di recuperare i minori ricavi unitari attravers@aumento delle quantita
vendute. Ne deriva maggiore sfruttamento del suitioizione dell'impiego
di fertilizzanti e abbassamento della qualita (Haade Foundation 2005). In
termini piu generali e seguendo Blowfield (2003)ando i prezzi uguagliano
o risultano inferiori ai costi di produzione la ré&ne del produttore pud non
essere l'interruzione della coltivazione (sopradgtutel caso di specie arboree
perenni), ma I'immissione di input aggiuntivi dvt@o (aumento del numero
di ore di lavoro proprie e di quelle salariate atemporanea riduzione della
remunerazione del lavoro bracciantile) o il pegaoento della gestione
ambientale del suolo, accentuando il caratterensiste delle coltivazioni
(per esempio attraverso deforestazione) e rinudoianpratiche intensive.
Carenze organizzative e managerialOltre a quanto prima sottolineato, la
crescita & fortemente condizionata dalla capaaasihgolo produttore di
ampliare la dimensione del mercato di riferimerRRooduttori con livelli di

istruzione estremamente modesti, impegnati in i#itivdestinate



prevalentemente all’autoconsumo non dispongon@irele di competenze
per la gestione di soluzioni organizzative compesger la formulazione di
contratti in grado di assicurare i servizi necdasaarcompletamento delle
transazioni. Tali conoscenze vengono accumulatecaedo degli anni in
seguito a sperimentazioni ripetute oppure vengarafdrite attraverso
istruzione formale. Ambedue le alternative nonlté&o praticabili nel breve
medio periodo per i produttori che operano in cstitenarginali che si
vedono quindi costretti in una condizione di dipemeh esterna. Il problema
e reso di piu difficile soluzione dalla compresedzalmeno due fattori che
agiscono contemporaneamente. In primo luogo il sdgtuppo dei servizi
ausiliari autonomi (trasporti, confezionamento, ooencializzazione, credito)
e i limitati volumi di produzione rendono imposs$ibial produttore
individuale, nella maggioranza dei casi, la colloae del proprio surplus in
mercati diversi da quello locale, gia controlladi iditermediari (vedi sopra).
L'alternativa residuale & il ricorso all’azione lettiva attraverso la
costituzione di strutture di aggregazione dell'dfie che consentano di
disporre di quantitd di beni omogenei sufficientirendere economico
l'internalizzazione almeno parziale dei servizi ibais (come quelli di
commercializzazione, conservazione e stoccaggiosegna all'acquirente).
E’ a questo livello che interviene il secondo elatoedi ostacolo. La
gestione di strutture che associano piu produfterioni, cooperative, ecc.)
incontrano difficolta di natura simile ma di int&smaggiore di quelle
evidenziate per il produttore individuale. Le carendi competenze tecnico
amministrative e di gestione dei processi di conuméizzazione si
intrecciano con quelle di tipo organizzativo neaegsad assicurare incentivi
alla coesione e alla partecipazione dei diversipmmenti del gruppo (Eshuis
e Harmsen 2003). Anche tali competenze sono saggetfallimento del
mercato in quanto risultano solo in parte acquisiitraverso contratti,
richiedono accumulazione di saperi derivanti dagdenti esperienze e sono
fortemente condizionate da lunghe fasi di appreedim Tali difficolta sono
ulteriormente aggravate dalla constatazione cimealti ordinamenti giuridici
le forme cooperative 0 associative o non sono tegate riconosciute o
richiedono una istruttoria burocratica lunga e osar

Debolezza del sistema legaleome & noto in tutti i sistemi economici
l'incertezza dei diritti di proprieta rappresenta tattore di freno allo
sviluppo. Nei contesti di maggiore isolamento altidi proprieta sulla terra

risultano spesso assenti e frequentemente contes@lb agricoltori con
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incerti titoli di proprieta non riescono a valorae la propria dotazione di
risorse come collaterali nella richiesta di credgoincontrano difficolta

nellacquisire finanziamenti per attuare investithieche consentano di
incrementare I'efficienza delle proprie imprese @&to 2000). La debolezza
del sistema legale & spesso associata ad undaaltoeincerta applicazione
della legge. La corruzione e la criminalita checoeseguono determinano un
impatto negativo sull'attivith economica in genera scoraggiano nuove

iniziative imprenditoriali.

3.FAIR TRADE E SUPERAMENTO DEI FALLIMENTI DEL MERCATO

Il modello proposto dal Fair Trade, come vedrengylia particolarmente
interessante perché assume come premessa e gazstifie dell'intervento la
presenza di fallimenti del mercato e intervienelesudiverse variabili
descritte. L'efficacia del Fair Trade in termini dviluppo economico e
sociale delle comunita e di riduzione della povertassociato al fatto che
'azione si riflette contemporaneamente sulle digercomponenti della
crescita locale ed e orientata ad attenuare gdicobtallo sviluppo in forma
congiunta e non settoriale. L’ipotesi implicitd neodello é che le ‘trappole
della poverta’, intese come condizioni di stasi piecesso di crescita e di
inevitabile ritorno alle condizioni originarie, ham origine dalla
complementarita (negativa) di numerosi fattori ee cliintervenire
esclusivamente su uno di questi, lasciando inditeyta altri, non pud
produrre risultati significativi (Affuso, Arrighete Seravalli 2003).

In questo senso le scelte operative del commergio sono portatrici di una
opzione a favore di politiche di intervento e diuzione della poverta di
natura microeconomica fondate sullo sviluppo loegla valorizzazione delle
risorse comunitarie. Tale approccio appare in embdr o almeno risulta
diverso rispetto alle ipotesi prevalenti incentrasclusivamente sulle
politiche macroeconomiche (e quelle monetarie esmitsa pubblica in
particolare), sull’aumento dell'efficienza dei matic prevalentemente
attraverso il ricorso a strumenti regolativi e aulalorizzazione dei
differenziali di competitivita settoriali tra i psie

Come ¢ stato sottolineato in Leclair (2002), ilrFaiade evidenzia alcuni
elementi di vantaggio rispetto ai programmi govémache sono stati
utilizzati per assistere i produttori nei paesi mémdustrializzati. Mentre i

programmi di aiuto tendono ad essere ridistribniistintamente tra tutta la
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popolazione, il Fair Trade € in grado di assistgrecifici gruppi generando
massa critica in grado di modificare in  modo digativo il contesto
comunitario e di elevare in modo rilevante le cardtii di vita dei soggetti
verso cui e stato finalizzato I'intervento.

Nella prospettiva qui illustrata e cioé in quelk duperamento delle diverse
forme di ‘fallimenti del mercato’ che alimentano‘teappole della poverta’ e
delle barriere materiali e immateriali che ostacoldo sviluppo locale,
diversamente da quanto ripetutamente sostenutoodsibilita di vendere i
prodotti a prezzi superiori a quelli di mercato & fattore rilevante nel
generare le condizioni per I'awio di un process@réscita, ma non il piu
importante. Altre variabili infatti svolgono un rgopit significativd. I
premio di prezzo secondo questa interpretazionéaisssere un incentivo a
modificare le convenienze di comportamento indigiéwerso soluzioni di
azione collettiva assenti dall'orizzonte delle seetlei singoli produttori
perché troppo rischiose o troppo incerte. |l premiiqprezzo perde la sua
valenza convenzionale di sussidio indiretto alledpzione e si trasforma in
uno strumento di cambiamento dell’'organizzazioneodpttiva e di
razionalizzazione delle strutture di commercializaae. E’ in altre parole la
precondizione per awviare la convergenza delleepeakze individuali verso
modelli associativi in grado di generare massaceritvolumi di output e
uniformita dei prodotti cosi da rendere economigamesostenibile lo
sviluppo autonomo di funzioni gestionali, informvati e commerciali
indipendenti. In questo senso la definizione di pmemio di prezzo non
risponde soltanto a esigenze di equita sociale,costituisce anche una
misura di politica economica - assolutamente ogsdpfondata su principi
di razionalita economica e che pud prescindererifidda da assunzioni
etiche - per annullare o limitare gli effetti defmesenza di fallimenti del
mercato.

Sul piano teorico il Fair Trade, come misura disgso allo sviluppo locale,
individua come rilevanti alcuni specifici elemedtiostacolo alla crescita che
sono:

Aggregazione dell'offerta- Come € stato evidenziato, lo schema operativo
adottato dal Fair Trade, volto a interagire eswvhusiente con gruppi di

produttori e non con singole imprese, costituisoeetficace incentivo alla

* Valutazioni in parte simili sono sostenute in Hiopk (2000) e Lake e
Howe (2000).
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valorizzazione di strutture in grado di aggregddffdrta e definire un
soggetto contrattuale unificato. La vendita ceidzata consente di
beneficiare dei vantaggi del Fair Trade, ma deteangffetti positivi che si
estendono agli scambi convenzionali. L’aggregazieiBofferta consente in
generale di contrastare il potere di mercato dedlgrente e rende possibile
'accesso a mercati esterni a quelli locali. La caonrazione dell’offerta,
inoltre, & associata alla formazione di organisinicdordinamento tra i
produttori, alla definizione di regole di condottamuni e all’awvio di
pratiche di pianificazione delle attivita. Una olthe tali meccanismi di
governo sono strutturati e gli investimenti in @ioamento effettuati risulta
facilitato I'utilizzo di tali strumenti di azioneollettiva per la realizzazione di
altre iniziative, diverse dalla gestione unificadalle vendite. Oltre alla
riduzione del grado di monopsonio del mercato,dtagazione dell'offerta e
la formazione di organizzazioni di produttori raggenta un prerequisito per
la realizzazione di infrastrutture di notevole irttpasull’economia locale e il
miglioramento dell'efficienza delle imprese. Si peralla costruzione di
depositi e silos di stoccaggio, di impianti di paira seconda lavorazione dei
prodotti e di mercati organizzati. Nicholls (200B),questo senso, evidenzia
come la disponibilita di strutture di conservaziate prodotti permette ai
produttori di vendere durante i periodi in cui epzi raggiungono i livelli
massimi e quindi di proteggersi contro le fluttuweme del mercato e nel
tempo di accumulare informazioni affidabili sulleagionalitd dei prezzi.
Inoltre la centralizzazione delle vendite spessoege le condizioni per
iniziative di razionalizzazione degli acquisti (@& prime, beni intermedi,
sementi, fertilizzanti, anticrittogamici, ecc.) chendono possibili sensibili
riduzioni dei costi variabili.

Accesso ai mercat- La formazione di organizzazioni di produttornde
realistico I'elaborazione di strategie di ampliattenlella dimensione dei
mercati oltre i confini dell’economia locale. Comestato messo in evidenza
in precedenza, i limiti nell’accesso ai mercatititoscono uno dei vincoli
principali alla crescita. Gli accordi di Fair Trasleno di per sé strumenti per
diminuire la distanza tra produttore e consumatreono una fonte di
domanda aggiuntiva per il sistema locale. Ma noto.ske risorse
organizzative sviluppate (oppure rafforzate) pegéstione delle relazioni
con il Fair Trade possono essere valorizzate pegliisizione di contratti nei
mercati ‘convenzionali’ superando lisolamento évahdo scambi verso

aree geografiche precedentemente inesplorate.rireafione di associazioni
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di produttori rende conveniente 'acquisto in piopdi mezzi di trasporto
annullando i vincoli derivanti dallassenza o dakfficienza dei servizi
disponibili nell'area. La concentrazione dell’offer inoltre, rende possibile
la pianificazione dei trasporti e il dimensionanzeattimale dei carichi, con
effetti positivi sulle tariffe praticate, da undat, dall'altro, aumenta il potere
contrattuale dei produttori nei confronti delle mape di trasporto con
ulteriori benefici in termini di riduzione delle riie. Come & messo in
evidenza in Fair Trade Foundation (2005) in rifemto alla produzione di
caffe, la concentrazione dell’offerta gli agricoltgono in grado didchive
the economies of scale necessary to market theircoffee in a competitive
and cost effective manner, thus tapping into pii@entives available for
superior quality coffée Si osserva infine che il consolidamento
dell’'associazionismo economico incrementa la capadi negoziazione
politica nei confornti delle autorita centrali cdnrisultato di innalzare la
probabilita che vengano awviate specifiche opetfeastrutturali (strade,
ponti, telefono, ecc.) destinate a migliorare ileghmenti con i mercati
regionali o nazionali e soprattutto a garantire dantinuita delle
comunicazioni anche nelle stagioni meno favorewdi punto di vista
meteorologico.

Sviluppo di competenze gestionali'offerta imprenditoriale risulta funzione
di variabili diverse. Tra queste la disponibilithocdmpetenze manageriali e
amministrative svolge un ruolo determinante. Lalitquali tali competenze,
come é stato gia evidenziato, non é riconducitsidusivamente al livello
dell'istruzione formale. Risultano rilevanti anchlementi come I'esperienza
operativa maturata nel tempo e la varietd dei atinte cui I'apprendimento
e stato realizzato. Nelle realtd marginali mereatontratti non sono in grado
di sopperire a tali carenze di apprendimento. Lrafgmdimento dei saperi
gestionali nei contesti poveri di esperienze imgitemiali € il risultato di un
lungo processo di accumulazione di conoscenzaganizzazioni stabili. Gli
standard del Fair Trade richiedono che i produtsi@no organizzati in
cooperative o unioni e che vengano formalizzatanigmi di rappresentanza
al fine di coordinare gli scambi e pianificare lgivta. Cid0 genera un
avanzamento nella elaborazione e codificazioneodine di gestione delle
iniziative comuni che si riflette nella promoziodiemiglioramenti gestionali
e nel consolidamento dei saperi organizzativi (Nilsh2005). Come € stato
osservato, inoltre, operando direttamente con inpare i buyer delle

organizzazioni del Fair Trade ‘le associazioni dagticoltori sono in grado
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di acquisire informazioni tecniche di cruciale vi@za e informazioni in
ambito commerciale che tendenzialmente risultancidto nell’ottenere
prezzi piu elevati anche nei mercati convenzion@ir Trade Foundation
2005). La scelta del Fair Trade di rinnovare gkaxdi con le associazioni
dei produttori che abbiano dato prova di rispettgliestandard definiti
colloca il processo di apprendimento in un orizeodt lungo periodo e
agevola la selezione dei gruppi dirigenti e la fazione della leadership.
Inoltre il riconoscimento, spesso esplicito, deistcogestionali come
componente del premio di prezzo tende a favoqer¢orsi di stabilizzazione
dei ruoli gestionali ed evita il ricorso a soluziamformali di semplice auto-
organizzazione incoerenti con ['obiettivo della &pézzazione delle
funzioni e di crescita dei saperi amministrativhanageriali allinterno delle
organizzazioni. Si trova conferma a queste conaidene anche in Goodman
(2004) che sottolinea come per i produttori pitlasoi benefici derivanti
dalla partecipazione al network del Fair Trade nsultano essere soltanto di
ordine economico diretto, ma si estendono a condgrenthe professional
development provided to growers by other networkti@pants: an
increased knowledge of international markets, tedinproduction and
quality control assistance, and organizational hétp expand bargaining
power'.

Accesso al credite- Una economia isolata & povera anche perché non
dispone di un mercato finanziario. Sistemi forteteecondizionati da
carenze di offerta di risorse e di strumenti firanzendono ad uno stato di
permanente sottosviluppo. Il superamento di tdlenfento del mercato & un
obiettivo esplicito del Fair Trade (Renard 2003¢c@&etti e Paganetto 2003).
Le misure adottate a questo fine consistono nellefinidione,
contemporaneamente ai contratti di acquisto, gdiano di prefinanziamento
delle produzioni. Le garanzie richieste non sortoipaniali e la restituzione
si basa su un meccanismo semplificato collegatofatturazione finale del
prodotto venduto. L’elevato incentivo a concludésetransazione ad un
prezzo superiore alla media rende svantaggioso riticp di scelte
opportunistiche portando di conseguenza a valoritaneontenuti la
percentuale delle sofferenze. L'offerta di credgoprattutto per i prodotti
stagionali, svolge una funzione spesso decisivaotiura del circuito di
dipendenza dall'usura e rende possibile I'awio faime embrionali di
accumulazione primaria (Eshuis e Harmsen 2003)ofR&; inoltre, una

importante funzione di rafforzamento delle orgaazani dei produttori in
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guanto consente di poter contare su risorse fiaalzinon acquisibili
attraverso indebitamento dal momento che spesso otghnizzazioni,
soprattutto nella fase di avvio, non sono valutaritorie di credito nei
circuiti bancari convenzionali (Fair Trade Foundati2005). L'offerta di
credito, infine, interviene anche nel modificareaspettative individuali e
collettive estendendole oltre il singolo ciclo puattil/o verso una dimensione
temporale pit ampia.

Stabilitd degli acquisti- L'incertezza sui prezzi e sulle quantita deidott
che potranno essere collocati sul mercato costéuisn ostacolo alla
definizione di progetti di investimento, di miglaanento qualitativo delle
produzioni e di aumento dell’efficienza. Tanto magg € I'incertezza, tanto
pil rischiose saranno ritenute le iniziative di iobilizzazione delle poche
risorse disponibili in attivita a redditivita anctedevata, ma differita nel
tempo. Per queste considerazioni la scelta del Feaide di pianificare
anticipatamente gli acquisti e di garantire un poez un quantitativo minimo
stabile nel tempo risulta essere una delle compgbaéemaggiore efficacia
del modello proposto (Renard 2003). Una modifiddedmnvenienze, anche
parziale, dal breve al lungo periodo resa possibi®d contenimento
dell'incertezza rappresenta un prerequisito di ogmiiativa mirante
all'incremento della produttivita dei fattori utiiati nel processo produttivo
e costituisce, quindi, la ‘fonte’ primaria dellascita.

Offerta di informazioni sui mercati finak- La riduzione dei livelli di
intermediazione commerciale rappresenta, come & st@denziato, un
obiettivo specifico del modello Fair Trade. La séifrqgazione delle relazioni
intersettoriali (di filiera), oltre alla riduziondelle rendite e quindi alla
possibilita di remunerare in modo piu elevato it@éta monte (nello
specifico i produttori), determina un ulteriore teggio che si riflette sulla
componente legata all'incompletezza informativa.rldauzione del numero
degli intermediari a valle e I'acquisto diretta gaoduttori, infatti, rendono
possibile alimentare un flusso informativo dai oadr finali che nelle
soluzioni convenzionali, anche soltanto per fattetiutturali e per la
disarticolazione della filiera, risulta inevitabimte piu limitato o assente. Le
retroazioni consumo-produzione risultano di impoze decisiva in
considerazione della distanza geografica e sopi@ttiella difformita delle
preferenze qualitative che emergono anche in @azallo stesso prodotto
tra un paese di destinazione e l'altro. In questazmne Leclair (2002)

evidenzia che lingresso nel sistema Fair Trade pwiti produttori
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rappresenta la prima esperienza di confronto comsigenze qualitative
espresse dai consumatori e su come specifici lmsiopo essere modificati e
adattati per essere introdotti negli scambi di @igrcLe conseguenze sono
che “many items marketed through alternative trade e¢wuelly undergo
some degree of product development, a processabiaid presumably not
occur if no demand existed. Hence, in the longtéiam, Trade provides an
opportunity for workers to acquire the skills nezay to compete in markets
beyond handicrafts and commoditi¢kseclair 2002, p.956).

Diritti umani e diritti legali - Il mancato rispetto della legge e dei diritti
arreca danni rilevanti alla vita sociale e indedm®i la convivenza civile, ma
determina effetti altrettanto gravi sul piano dedlaluppo economico. Gli
standard del Fair Trade definiscono condizioni ldgibilitd molto rigorose
per poter beneficiare dei vantaggi della certifieae. Inoltre il rispetto dei
diritti, la democraticita nella gestione degli angami di rappresentanza e
I'esclusione delle forme piu gravi di sfruttamentel lavoro minorile
vengono costantemente monitorate e costituiscamaprp risultino violate,
motivo di esclusione dai benefici collegati aglcadi di Fair Trade (Renard
2003). In alcuni casi inoltre la prospettiva di ideal Fair Trade determina
la necessita di perfezionare il riconoscimentoditéti di proprieta sulla terra
e di portare a completamento l'iter di riconosciteedi strutture associative
dei produttori nate spontaneamente e fino a quememto gestite
informalmente. L'insieme di questi elementi contigze al consolidamento
di prassi volte al rispetto dei diritti e al ric@oimento dell’efficacia della
rule of law

Beni pubblici comunitari— Poverta e isolamento non si manifestano
esclusivamente attraverso scarsita o insufficiefizaddito e di beni privati.
Nella maggioranza dei casi la limitatezza dell@rse private & associata
all'assoluta assenza dell'azione istituzionale egravi carenze nella
disponibilitd di beni pubblici (materiali e immaiedi). La non presenza o
l'insufficiente provvista di beni pubblici deprimie potenzialita di crescita e
di sviluppo economico. Nello stesso senso la lire#za della disponibilita di
beni privati rende difficile la creazione di surplwper finanziare la
produzione di beni pubblici. Le politiche di Fairafle tentano di ridurre gli
effetti dell'assenza di intervento istituzionaldigncentivare la realizzazione
di beni pubblici comunitari senza i quali 'aumerdel reddito disponibile
non ¢ sufficiente a determinare rilevanti progréssiermini di sostenibilita

della crescita e di miglioramento delle condizidnvita.
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Prezze L'avversione al rischio, come € gia stato evidattg € uno dei
problemi piu gravi collegati alla poverta. La disgmlita di reddito
aggiuntivo agisce come riserva precauzionale coeenti imprevedibili e
rafforza la propensione ad esplorare innovaziomeggrici di ulteriore
reddito (Nicholls 2005). Il Fair Trade, acquistarfuEni a prezzi superiori a
quelli di mercato, oltre al conseguimento di unditm di sussistenza e al
miglioramento della remunerazione dei fattori inggit nella produzione (e
in particolare del lavoro), intende favorire lafasione di condotte volte alla
sperimentazione di nuove attivita e iniziative ienditoriali. L'incremento
del reddito disponibile & ottenuto come € notcasérso il pagamento di un
prezzo minimo garantitofdir price). Tale prezzo € definito in modo da
coprire i costi di produzione e assicurare una rerazione del lavoro in
modo da poter soddisfare le esigenze di base aelupiori e delle loro
famiglie (Fair Trade Foundation 2005). |l prezzonimo €& garantito
indipendentemente dalle oscillazione dei prezzi mercati internazionali
(EFTA 2001). In termini piu precisi il prezzo minainrisulta essere la
sommatoria dei costi di produzione, dei costi ditantamento e di quelli di
rispetto degli standard del Fair Trade (costi ditifteazione). In ambito
agricolo i costi di produzione comprendono il codadla terra, del lavoro e
delle immobilizzazioni fisse necessari per la mmkione di produzioni
rinnovabili e sono calcolate sulla basesdiveypresso i produttori. Nel caso
di produzioni biologiche & previsto un premio adlatizale che tiene conto
degli investimenti necessari ad attuare la traoseidalle coltivazioni
convenzionali al conseguimento della certificazidneosti di sostentamento
(cost of living sono finalizzati ad assicurare condizioni di vilignitose ai
produttori e sono stimate con riferimentpraxy quali il salario minimo o |l
salario giornaliero del paese (Nicholls 2005).dtcoonnessi al rispetto degli
standard del Fair Trade comprendono i costi di iadesalla struttura
associativa dei produttori, dell’attivita ammingtfva e di gestione della
documentazione associata al monitoraggio delle Ageti certificazione.
Nel caso di coltivazioni da piantagioni condotte idgrese che utilizzano
lavoro dipendente, il prezzo minimo é parametratsalario minimo vigente
(o su quello locale, se superiore) e sui costi ssaread assicurare condizioni
di lavoro dignitose e il rispetto degli standardfimié dall’International
Labour Organization. Al prezzo minimo si aggiungepuemio di Fair Trade
finalizzato alla realizzazione di investimenti edtivi in progetti sociali,

commerciali e ambientali (Fair Trade Foundation 20Kocken (2002)
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osserva che per la gran parte delle organizzadeinproduttori il pagamento
di unfair price & meno importante rispetto allo sviluppo di retazidi lungo
termine, il finanziamento anticipato di una quotellal produzione e la
certezza del prezzo una volta che il contrattaéositipulato (Moore 2004).
A conclusioni simili sembrano giungere Raynoles al (2004) quando
affermano che Wwhile thefinancial benefits of Fairtrade appear the most
significant in the short run, in the long run, & the empowerment and
capacity building nature of Fairtrade that will pre the most important in
fuelling sustainable development.”

Il fair price, anche se in questa sede viene enfatizzata lduszéone in
termini di incentivo all’azione collettiva e compamte di un meccanismo
contrattuale e relazionale piu complesso, ha uasesplicita giustificazione
economica indipendente da motivazioni etiche odaalstiche. Haynes
(2004) mostra infatti che in condizioni di imperifeze dei mercati il prezzo
fair incrementa il surplus totale e non induce la daedi rendite come
sostenuto in alcuni contributi (Leclair 2002). ltfieduzione di un prezziir
superiore a quello di equilibrio di oligopsonio By®una funzione analoga a
guella associata alla definizione di una salarioimo ottimale: aumenta non
solo il prezzo dell'input acquistato ma anche largita scambiata del bene
con il conseguente raggiungimento dell’equilibriocdncorrenza perfetta e
annullamento dell'inefficienza. Nei contesti deticrie che risultano
prevalenti nelle aree marginali fiir price produce cosi un incremento del
benessere con effetti positivi sia di breve chéudgo periodo. Becchetti e
Paganetto (2003) giungono a conclusioni simili sepgano che “il prezzo
equo (&) quel prezzo che incorpora un salario paggtroduttori del Sud che
uguaglia il valore del loro prodotto marginale iogedel salario inferiore a
tale valore che si verrebbe a determinare sponmaerde su un mercato
monopsonistico’(p.134).

Condizioni di imperfezione della concorrenza sigoo® avere sia dal lato
dell'offerta (produzione) sia da quello della doman(acquisto di input).
Haynes (2004) mette in evidenza come i produtt@rgimali fronteggiano
simultaneamente ambedue i problemi: risultano ddigbotere contrattuale
nullo sia come venditori dei beni che come acqtirgninput (fertilizzanti,
materie prime, capitale di credito, ecc.) necessdld produzione. La
conseguenza € il razionamento e/o un livello dezzir degli input sul
mercato delle merci e di quello dei capitali taglevato da compromettere la

competitivita dell’output prodotto. Il pagamento dindite di monopolio
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quindi determina inefficienza e I'allontanamentad pieoduttori dal mercato.
Si giunge quindi alla conclusione che la doppiaitadell'imperfezione dei
mercati nelle aree marginali (dal lato della ofiegtda quello della domanda)
impone di non fare affidamento esclusivamente qudléiche di prezzoféir
price), ma di intervenire congiuntamente anche sul veesarganizzativo,
aggregando e associando i produttori, in modo cdederd in grado di
acquisire un sufficiente potere di mercato da meva la concorrenza anche

nei mercati degli input.

4. EVIDENZE EMPIRICHE SUGLI EFFETTI DELFAIR TRADE.

L'affermazione dei prodotti e la diffusione delleapiche del Fair Trade
hanno posto una serie di interrogativi e fatto eyae¥ problematiche che
nella prima, lunga fase di introduzione e di comswhento di tali esperienze
non erano ancora nell’lagenda delle organizzazioeile avevano promosse
o delle istituzione che le avevano sostenute. ltiplicarsi degli esperimenti
ha sollecitato I'attenzione q@) quale sia I'effettivo impatto del Fair Trade
sui soggetti che a vario titolo entrano a far paiee sistema delle relazioni
previste nel modello (¢ho benefits?y, (b) se e quali finalita, tra quelle
implicitamente e esplicitamente previste, vengdifettevamente conseguite
e (c) in quale modo il Fair Trade possa rappresentaaeetficace politica di
intervento per la riduzione della poverta.

Per questo complesso di considerazioni, a partaka dine degli anni
Novanta, organizzazioni del Fair Trade e istituzsionanti hanno promosso
studi indipendenti di valutazione di impatto e dinitoraggio. Ne € derivato
un numero considerevole di lavori che hanno foriritlicazioni di notevole
interesse sul fenomeno. In larga misura le evidemaguisite sembrano
confermare la bonta dell'approccio e I'efficacidleléniziative, ma non sono
pochi gli elementi critici emersi e non rare leclusioni controintuitive che

derivano da questi lavori.

Una comparazione sistematica di tali contributioenanque resa incerta da
due fattori che & opportuno evidenziare in termdirgautela interpretativa dei
risultati acquisiti. Il primo riguarda la relativdisomogeneita dei modelli
operativi adottati nelle diverse esperienze di Hamde. Pur condividendo
premesse simili, le pratiche effettive segnalano trascurabili differenze

nell'applicazione del modello generale nei divarsntesti. Le iniziative di

20



Fair Trade in effetti possono (e talvolta devonspeee attuate secondo
modalita non uniformi (Ronchi 2002). In alcuni cdsirganizzazione di
riferimento & costituita da una singola cooperatbee numerosi, Spesso
alcune migliaia, aderenti individuali. In altri éappresentata da una
associazione di secondo livello di cooperativeidiahsioni ridotte di piccoli
produttori. Talvolta il prodotto commercializzat@@tivato in piantagioni di
notevole estensione (per es. banane, té, ecc.jraripraltri casi, come per il
caffé, l'unita produttiva spesso € costituita dderde di piccolissime
dimensioni prevalentemente a conduzione famili@reersita merceologiche
possono determinare significative differenze suhnpi organizzativo o
economico: le leve strategiche e i vincoli gestionassociati alla
realizzazione di prodotti dell’artigianato sono gaimente diversi da quelli
rilevanti nella coltivazione dicommodityalimentari. Considerazioni analoghe
valgono con riferimento al grado di integrazionerticale delle unita
produttive, alla numerosita assoluta delle impraderenti e alla capacita
raggiunta nella gestione di fasi specifiche delisformazione dei prodotti
agricoli. Infine la preesistenza o meno di espeeemrganizzative, le
caratteristiche specifiche del diritto societarel gaese ospitante e il ruolo
svolto dalle agenzie statali nel processo di consiakzzazione dei prodotti
possono dare origine non solo a marcate differerelle condotte e nei
risultati raggiunti dalle singole organizzazioniananche condizionare in

modo significativo le modalita di applicazione debdello Fair Trade.

Il secondo fattore che rende problematica la coamiane dei risultati degli
studi di valutazione di impatto ha origine nellaadsita delle metodologie
utilizzate dai diversi autori (Mayoux 2001; Riedeat al. 2005; BFSPO
2005). Alcuni fanno riferimento a strumenti di Bsiaesclusivamente
qualitativi; altri ricorrono a metodi misti, quajuantitativi. Le variabili
analizzate e glstakeholde inclusi negli studi risultano non omogenei. La
componente aneddotica in alcuni casi prevale sulaggestematica. Ne
consegue che non per tutti i soggetti, né per fhglesso di finalita e di
relazioni che legano i soggetti appartenenti agsperimento di Fair Trade
disponiamo di adeguate informazioni e valutazi®msultano ampie anche se
non sempre comparabili le informazioni sulla vaoae del reddito e le
condizioni di vita dei produttori. Meno diffuse, malativamente estese,
appaiono le conoscenze relative alla dinamica deilganizzazioni dei
produttori, agli effetti dell’apprendimento e alllorme organizzative

prevalenti. Modesta e sostanzialmente episodicétaisivece I'informazione
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sui riflessi dell'introduzione di contratti Fair dde sulle comunita confinanti
non coinvolte nei progetti, sulla variazione deézzi a livello locale, sulle
caratteristiche dei produttori esclusi (White 20@2)sugli effetti di lungo
periodo sull’organizzazione della filiera produdtivinfine rari sono i lavori

che includono analisi di rischio sociale (BFSPO%00

Pur tenendo conto delle cautele metodologiche psoti@lineate, un insieme
di regolarita relativamente uniformi emerge dalt@umentazione raccolta.
Da queste evidenze si ha conferma dell'ipotesivpite ripresa nel corso del
presente lavoro, che i benefici di ordine immateriacollegati al

rafforzamento delle competenze commerciali e omgaive e al

superamento dei fallimenti del marcato in termini a@ccesso alle
informazioni e agli scambi, risultano significatiwante piu elevati dei
vantaggi associati al differenziale di prezzo wat dal Fair Trade rispetto

agli acquirenti ordinari.

A fini esclusivamente espositivi, il materiale digjbile & stato riordinato
secondo uno schema che prevede inizialmente l&nddigli effetti delle
esperienze di Fair Trade sui singoli produttorulescomunita di appartenza
e successivamente la valutazione dell'impatto Wingiative sulla capacita
di avviare e gestire iniziative di carattere coilet finalizzate alla produzione

di beni e servizi comuni

4.1IMPATTO SULLE CONDIZIONI DI VITA DEI PRODUTTORI E [E LORO

COMUNITA.

a) Variazione del reddito

| produttori associati a cooperative che operanomiercati alternativi
vendono i loro prodotti ad un prezzo medio supereiguello convenzionale
(Mayoux e Williams 2001; Bacon 2005). Littrell e dRson (1998)
forniscono evidenze che mostrano come il margineraiwo lordo sul
fatturato dei prodotti artigianali, che nei meraatinvezionali non supera |l
10%, in quelli coordinati dalle organizzazioni dhiFTrade risulta essere

®> Per economia della trattazione e per la limitaterelle informazioni
disponibili, sono state escluse dall'analisi le uationi riguardanti
stakeholder esterni alle comunita locali (altreriege concorrenti, centrali di
importazione, consumatori finali, sistema distriboit ecc.).
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mediamente del 40%. In Traidcraft (2002) vengonenife stime piu
contenute del differenziale (23%), ma comunqueifsigtive.

Il differenziale tra i prezzi Fair Trade e queléldcommercio convenzionale
risulta comunque variabile in funzione della meloga dei beni e
dell’andamento congiunturale dell'offerta sui méraaernazionali (Murray,
Raynolds e Taylor 2003, Bacon 2005). In alcuneosianze il differenziale
puo risultare molto elevato. Con riferimento ad wtodio di valutazione
condotto da Perezgrovas and Cervantes (2002) wimstrato che il caffé
biologico coltivato dai soci della cooperative Majat in Messico viene
acquistato ad un prezzo che assicura un redditio lle volte superiore a
quello ottenuto da produttori che vendono sul mterdacale ai prezzi
correnti. | produttori di riso biologico in Tailarad ottengono un margine
lordo due volte superiore a quello percepito daidpttori convenzionali
(Udomkit e Winett 2002). In Ecuador i produttoritdinane vendono ad un
prezzo che risulta essere tre volte piu elevatpudllo prevalente nel mercato
locale (Chambron 2001).

Il differenziale inoltre tende ad aumentare alldurione del prezzo sui
mercati internazionali (Mayoux 2001). In particolaodo quando, per effetto
di eccessi di offerta, i prezzi di mercato risatianolto bassi, i vantaggi in
termini di reddito per i produttori risultano geaknente molto elevati
(Raynolds et al. 2004). Bacon (2005) fornisce alcune evidenze sulle
transazioni relative al caffé nell'ultimo decennidelle regioni settentrionali
del Nicaragua quando il prezzo di mercato del ca$iéllava intorno ai 0,40
$ per libbra i costi di produzione si collocavama t 0.49 e gli 0,79% per
libbra. La presenza di un prezzo minimo Fair Trddé,26 $ per libbra ha
determinato un effetto rilevante sull’economia feené dei piccoli produttori
consentendo loro di recuperare i costi di produzior di disporre di un
ragionevole surplus.

La domanda Fair Trade agisce, quindi, come unor&nto indirettamente
anticiclico e soprattutto come un meccanismo fumi® al contenimento
della volatilita del reddito nelle economie fondatelle commodity
alimentari. In senso piu lato contribuisce inoltralla riduzione
dell'incertezza.

In Hopkins (2000) vengono fornite stime sulla vaigae del reddito
disponibile a livello familiare associato al diféerziale di prezzo.
L’incremento del reddito per le famiglie che paippano ai programmi Fair

Trade e stimato tra il + 28 e il + 9% in funziahel numero dei beneficiari.
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Variazioni simili sono riportate anche in RonchiO@2). Altri, invece,
osservano variazioni positive piu contenute o n@NMayoux e Williams
2001; Collinson, Burnett e Agreda 2000).

Il beneficio associato al differenziale di prezasulta comunque molto
variabile dal momento che dipende da diversi fatfra questi 'incidenza
relativa dei ricavi provenienti dalle vendite iezhte sul mercato Fair Trade
sul totale del reddito famiglisteha una importanza particolarmente
significativa. La rilevanza degli acquisti attribili al Fair Trade, infatti,
tende a diminuire allaumentare della numerosita phrtecipanti e del
volume complessivo delle vendite — una sorta diteffnegativo di scala - ,
che la struttura di commercializzazione riesce alizzare. In termini
complessivi secondo BFSPO (2005) risulta comunquaitomdifficile
giungere a conclusioni definitive in merito all'effivo miglioramento delle
condizioni di vita avendo come riferimento variabésclusivamente
economico-finanziarie. Come € stato messo in exiaerello studio DFID
(2002) relativo al Ghana e alla Tanzania, il realditidizionale prodotto dal
Fair Trade puo risultare molto contenuto e le vendhppresentare una parte
cosi modesta della produzione totale che l'impafpecifico risulta non
separabile dallandamento complessivo degli scami@i mercati
convenzionali.

Per linsieme delle considerazioni sviluppate ieqadenza (incidenza delle
vendite Fair Trade sul totale del fatturato, nuregéodei produttori, ecc.), il
fatto di riconoscere un premio di prezzo non gaseet un sensibile
incremento del reddito dei singoli piccoli produitonel breve periodo
(BFSPO 2005). Risulta, invece, pil generalizzatsistematico, come
vedremo piu avanti, il conseguimento di obiettidiec non appaiono
strettamente correlati al reddito disponibile cortee riduzione della
vulnerabilita, le condizioni di accesso al creditd’aumento dei servizi a
livello comunitario. Inoltre‘it seems that fair trade does help improve living
conditions by using production techniques that Bres dangerous to the

producer's health and the environment and, whetiserg local cooperatives

® In questo senso Eshuis e Harmsen (2003) segnaledhe Fairtrade
share in sales can vary from a few percent of petidn, in African countries
for example, to more than 50% in the case of papcddfees in countries
such as Colombia, Guatemala and Costa Rica. Thisepéage is only
higher is a very few cases.... More than 60% of #ndified organisations
supply less than one fifth of their exportable pritbn volume to the
Fairtrade market”.
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or not, fair trade projects promote better workiognditions and greater
dignity’ (BFSPO 2005).

b) Accesso al credito

La partecipazione al Fair Trade assicura un sefite accesso diretto al
credito (in termini di anticipazioni sul vendutoll ain costo del capitale
significativamente inferiore a quello disponibiliepaoduttori convenzionali.
In El Salvador, i membri della cooperativa Las Gas ricevono fino al 60%
di prefinanziamento per il caffe da loro prodottda ameta del tasso di
interesse praticato dalle banche locali (Mendez2R0D meccanismo del
prefinanziamento risulta essere uno degli incergiuirilevanti all'ingresso
nel sistema Fair Trade e costituisce un fattore ictienza in modo
significativo I'equilibrio del bilancio familiare.

Si & potuto constatare inoltre che I'adesione @l Fade genera esternalita
positive e un sensibile effetto reputazionale saftaato del credito ordinario
dal momento che la certificazione & soggetta aimoatmonitoraggio e
dimostra che I'organizzazione che I'ha ricevutdadasin grado di sviluppare
una adeguata struttura gestionale e amministr&igispone di sufficiente
capacita di innovazione da potersi collocare anghmercati di dimensioni
non locali (Aranda e Morales 2002). Le organizzazaulerenti al Fair Trade
e di riflesso i loro associati, quindi, beneficiaim termini generali di
vantaggi di credibilita e affidabilita che si trambno in un miglioramento
dell’accesso e delle condizioni praticate anche mekcato del credito
ordinario (EFTA 2001; Murray, Raynolds e TayloB02; Milford 2004). Un
ulteriore elemento di vantaggio € costituito dgieanzia che una quota della
offerta dell'organizzazione certificata Fair Traderra acquistata con
certezza e ad un prezzo minimo definito e costardge tempo. L'aver
sottoscritto contratti di vendita di lungo periogaid essere valorizzato,
quindi, come segnale di solidita economica dellliega e rappresenta una
sorta di collaterale indiretto. In presenza di mindschi di solvibilita il
sistema bancario tende a migliorare le condizioraredito sia in termini di
costi del servizio del debito che di volume deltorse prestate (Lyon 2002).
Emergono comunque alcuni aspetti critici. Nonogtamsulti obbligatorio,
Milford (2004) ha potuto constatare che non tléterganizzazioni del Fair
Trade rispettano il vincolo del prefinanziamento.c® si aggiunge un

elemento di differenziazione negativa del Fair Eragspetto ai canali
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commerciali ordinari. In BFSPO (2005) viene messcevidenza come la
vendita all'intermediario locale pud risultare urszelta obbligata dal
momento che lintervallo tra la consegna del prtwlalla cooperativa
aderente al Fair Trade e la riscossione del craulito essere molto ampio.
Quanto pitu povero € il produttore, tanto minoreaskr sua capacita di
sostenere dilazionamenti nei pagamenti, tanto maggara la probabilita
che si orienti a vendere all'intermediario convenzle perché questi
paghera la merce consegnata ad un prezzo infealoFair Trade, ma in
contanti e immediatamente. La posticipazione daapeento (spesso di
alcune settimane, talvolta di qualche mese) adsodidla tipologia di
contratto sottoscritto, alla effettuazione dei colitdi qualita e ai tempi di
trasporto, rappresenta una minaccia alla staloiétagruppo degli aderenti in
quanto introduce un incentivo alla defezione. moltisulta essere un
elemento confliggente con le finalita ultime delrFarade in quanto tende ad
indebolire la posizione economica e contrattualepdeduttore marginale,
che non dispone di riserve finanziare e quinditieggia un tasso di sconto
temporale molto elevato. Questo tema, forse nonficerftemente
sottolineato nell’attuale dibattito e nelle anatisivalutazione, presenta una
notevole criticita come ogni variabile influentdlaypropensione a cooperare
allinterno del gruppo. Pud comunque trovare unazone attraverso una
progressiva maggiore capitalizzazione delle codpera delle associazioni
dei produttori. Se cid avvenisse, la cooperativarebbe pagare |l
fornitore/socio alla consegna del prodotto e amnella propria esposizione
in coincidenza del perfezionamento della transaziendel conseguente

trasferimento finanziario attuato dalla centralenportazione acquirente.

c) Contratti di lunga durata e certezza del pregzoimo

L'impegno delle centrali di importazione del Fairatle a sottoscrivere,
qguando possibile, contratti di lungo periodo costite uno dei modi piu
efficaci per contenere la volatilita del reddito deoduttori e per correggere i
fallimenti informativi del mercato (Moore 2004; i et al. 2005; Nicholls

2005).

La partecipazione al Fair Trade significa per mpltiduttori la possibilita di
fare affidamento su prezzi stabili di vendita deblraccolto (EFTA 2001).
La riduzione dell'incertezza sui prezzi e sulla mith domandata, in una
economia molto fragile, come & gia stato sottolioeagenera -effetti
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estremamente positivi in termini di maggiore prapene alla pianificazione
dell’investimento di lungo periodo (Chambron, 2004urray, Raynolds e
Taylor. 2003) e di riduzione dell'avversione altfliovazione (per esempio nei
confronti dell'introduzione di nuove pratiche cutili o di nuovi prodotti).
Relazioni stabili con gli acquirenti, inoltre, imeggiano scambi di
informazioni sui requisiti qualitativi dei prodattsulle modalita di gestione
della logistica e sui possibili benefici reddituaérivanti da investimenti
aggiuntivi nelle tecniche di coltivazione, di primvorazione e di
conservazione dei prodotti (Nicholls 2005).

Malins e Nelson (2000), infine, sottolineano l'ionfanza della trasparenza
nella gestione e della certezza dei pagamenti iatsadla certificazione Fair
Trade come un importante elemento di riduzioneadeliinerabilita dei

produttori marginali.

d) Accesso alla formazione tecnica e migliorameleita qualita dei prodotti

Una maggiore conoscenza dei contenuti tecnici getbeluzioni, insieme ad
una crescente attenzione all'incremento della Guadiei prodotti sono
sicuramente alcuni dei risultati pit tangibili daflesione al Fair Trade
(EFTA 2001, Nicholls 2005). La formazione in questmbito, inoltre,
rappresenta la precondizione all'introduzione ditadedi coltivazione piu
efficienti e quindi pit remuneratiVi | proventi derivanti dal Fair Trade
rappresentano spesso il sostegno finanziario foedtate per I'awvio di
percorsi di formazione tecnica e per la predigpose di strutture di
assistenza ai produttori. Lyon (2002) ha messcevidenza come la
cooperativa La Voz in Gautemala abbia ricevutetiifamente incentivi
economici e stimoli sul piano tecnico e informatita parte degli
importatori delle centrali Fair Trade per aiutglieagricoltori a migliorare la
qualita del caffe da loro prodotto. Le ispezionalére interazioni con le
organizzazioni del Fair Trade, inoltre, hanno pesoedi comprendere
meglio le attese dei consumatori occidentali sah@ delle caratteristiche
qualitative dei prodotti offerti. La programmazioni corsi formali e la

messa a disposizione di servizi consulenziali Btabhnno fornito inoltre un

" In Eshuis e Harmsen (2003) viene stimato che citc@0% delle
organizzazioni certificate forniscono assistenzanitew agli agricoltori
associati. Mediamente nella meta dei casi, talivigétt vedono |l
coinvolgimento di ONG, organizzazioni di sviluppdsgtuzioni finanziarie.
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contributo decisivo all'innalzamento della quali@ei prodotti offerti
attraverso il miglioramento delle metodologie dltivazione, di selezione
dei prodotto e di prima lavorazione (Mendez, 2002Zpumento delle
informazioni e l'orientamento dei produttori al ritgamento qualitativo
hanno contribuito al sostanziale consolidamenttalistrutture nei mercati
internazionali (Lyon 2002, Murray, Raynolds e Tay2003).

e) Stabilitd economica e sociale

L'introduzione del Fair Trade produce sensibili hogmenti delle
condizioni di vita — in senso lato - delle comunf¥oung 2003). Bacon
(2005) evidenzia come gli agricoltori che vendorsclesivamente a
cooperative collegate ai mercati convenzionali gméano una probabilita
quattro volte maggiore di perdere i propri titdliptloprieta della terra a causa
della variabilitd dei prezzi del caffé rispetto membri delle cooperative
collegate ai mercati Fair Trade.

Nelle comunita nelle quali sono state sviluppateuttre organizzative
collegate al Fair Trade si registrano flussi migrapiu contenuti rispetto a
guanto accade in altri contesti confrontabili. @lcentivi derivanti dalla
domanda Fair Trade di prodotti biologici determioapportunita di lavoro e
un reddito addizionale sufficiente a far si chéalaiglia continui ad operare
in ambito agricolo (Murray, Raynolds e Taylor 2008) osserva comunque,
che se i fenomeni migratori sono ridotti nelle ag@é coinvolte nelle
iniziative Fair Trade, non risulta sufficiente Raw di tali pratiche per
determinare una inversione dei flussi migratorl atorno di famiglie che
avevano in precedenza abbandonato la comunitdgyaier(Murray Raynolds
e Taylor 2003).

Un effetto diffuso della partecipazione al Fair dearegistrato a livello
famigliare é rappresentato dall'aumentata capaetidenitori di sostenere le
spese scolastiche dei figli (Mayoux 2001; Rieelehl. 2005). Ne & derivato
un sensibile incremento del tasso di scolarizzaziprimaria dei minori e
'aumento relativo del numero dei giovani in gradiofrequentare corsi di
livello universitario anche grazie all'utilizzo dsbcial premiumdel Fair
Trade per il finanziamento di borse di studio @lliv locale o comunitario
(Lyon 2002; Murray Raynolds e Taylor 2003).

Si devono comunque rilevare alcuni limiti. Isarveycondotta da Bacon

(2005) mostra come il 74% dei produttori di cafieg in esame hanno
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segnalato, in riferimento ad un arco temporale otato da una marcata
contrazione dei prezzi di vendita del caffe, unlidecsignificativo delle
condizioni di vita. Secondo I'autore, tale evidenlparebbe essere letta come
assenza di una differenza significativa nella gaalella vita percepita tra
produttori aderenti al sistema Fair Trade e praduthon collegati. La
limitata domanda proveniente dal mercato Fair Tradieédi non sarebbe
sufficiente in alcune circostanze a produrre in@etin di reddito tali
controbilanciare gli effetti di altre variabili sdeclino delle condizioni di vita
familiare delle popolazioni piu svantaggiate.

Negli accordi di collaborazione tra organizzazidei produttori e centrali di
importazioni viene posta generalmente una noteswofasi al rafforzamento
della posizione della donna nella vita sociale. nGimstante le analisi
condotte non forniscono riscontri uniformi sull'effivo conseguimento di
tale obiettivo (Mayoux e Williams 2001). Gli studilativi agli esperimenti
riguardanti le organizzazioni impegnate nella pzolne del caffé mostrano
un miglioramento dello status delle donne con docezdi Ronchi (2002).
Le valutazioni di impatto che hanno avuto come tigde attivita artigianali
non forniscono risultati univoci (BFSPO 2005). lengrale si osserva un
modesto peso delle donne nelle attivita economdgsinate al mercato e
nelle iniziative di nuova imprenditorialita. In ntelorganizzazioni persistono
disuguaglianze di genere significative. Le donnrosspesso assegnate a
compiti tradizionali e pagate con retribuzioni indei a quelle degli uomini
L'occupazione delle donne in attivita legate alrFafrade non significa
esenzione dal lavoro domestico e quindi il lordamadi lavoro complessivo
tende ad aumentare. In generale I'impatto sultazpme delle donne e sulla
percezione dei ruoli di genere sembra essereivalatnte modesto
(Mayoux 2001).

La conservazione dell’ambiente e una finalitd e#fplinente dichiarata, pur
non assumendo carattere vincolante, delle pratidheFair Frade. |l
conseguimento di tale obiettivo € stato reso pdssprincipalmente dalla
sinergia esistente nei mercati dei paesi avanzatidmanda di prodotti Fair
Trade e quella dei prodotti biologici (Riedst al. 2005). Ne & derivata una
sollecitazione estesa all'awio di pratiche culllureompatibili con la
certificazione biologica. Tali pratiche hanno trtavampia diffusione nelle
economie rurali marginali dove il ricorso agli anttogamici e ai
fertilizzanti chimici risultava gia in precedenzanitato per motivazioni di

costo (Murray, Raynolds e Taylor 2003). In assefemgli incentivi associati
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al premio per le produzioni biologiche, la diffuse di pratiche che
incorporino una maggiore attenzione alle tematicdmbientali risulta

comunque relativamente circoscritta (BFSPO 2005).

4.2IMPATTO SULLA CAPACITA DI PRODURRE BENI COLLETTIVI

a) Promozione dell’azione collettiva e rafforzantedelle organizzazioni

In aggiunta ai benefici in termini di reddito disphile, di stabilita delle
prospettive e di accesso a nuovi servizi, il Faiade ha determinato un
impatto significativo sulle organizzazioni respdnifa delle relazioni
contrattuali e della gestione degli scambi comnadircNumerose evidenze
segnalano che il rafforzamento delle struttureodrdinamento dei produttori
€ uno dei risultati di maggior rilevanza deterrtiinl Fair Trade (Murray,
Raynolds e Taylor 2003; BFSPO 2005; Nicholls 20R&del et al. 2005) .
Le informazioni disponibili indicano che l'interawie con le organizzazioni
del commercio alternativo e la necessita di rigpetti vincoli della
certificazione abbiano agevolato I'innalzamentolidetandard gestionali e
incentivato I'elaborazione di strategie di crescit@ altrimenti non sarebbero
state adottate. Inoltre la presenza di un premioprdizzo ha favorito
I'aggregazione dell’offerta e I'avvio o I'ulterioreonsolidamento di forme di
azione collettiva in ambito economico. La dispolitdidel social premium,
infine, ha permesso di superare alcuni degli ostacolitstali che rendono
incerte le fasi iniziali degli esperimenti di coopeione tra piccoli produttori.
La natura e la rilevanza di tali benefici comunquaria in maniera
significativa in relazione allo stadio di evoluzendelle singole
organizzazioni (Riededt al. 2005). In alcuni casi, I'ingresso nel Fair Trade &
risultato indispensabile per la sopravvivenza supperamento dello stadio di
start updelle strutture di coordinamento. In questo seakmine cooperative,
come Las Colinas in El Salvador, hanno utilizzagorisorse accumulate
attraverso ilsocial premiumper pagare il servizio del debito ed evitare il
fallimento (Mendez 2002). Per altri, come alcunpeeignze studiate da
Martinez (2002) in Messico, la partecipazione at Faade ha consentito di
rivitalizzare le relazioni con i soci e superaretaosli derivanti dalla
congiuntura negativa o da difficolta di relaziomen agli acquirenti. Per le

realtd piu solide dal punto di vista finanziaripié evolute su quello formale,
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i benefici del Fair Trade si sono tradotti nel caffamento organizzativo della
struttura, nellaumento delle competenze tecnichepella riduzione
dell’avversione al rischio e, quindi, nellinnalzamo della propensione alla
diversificazione delle attivita (Garza and Trej002; Riedekt al.2005).

| requisiti di trasparenza e di democrazia nellstigae delle organizzazioni
di rappresentanza, insieme alla complessita del ¢eganizzativi che tali
strutture devono affrontare, hanno reso gli espamtindi Fair Trade un luogo
di formazione diffusa di capacita organizzativa s il personale addetto
alle funzioni gestionali e amministrative che per domunitd coinvolta
nelliniziativa (Nicholls 2005; BFSPO 2005). L'agprdimento organizzativo
realizzato nell’ambito dei progetti di Fair Tradergiene abbia generato
“significant multiplier effects among the individsial families and
communities they serve(Murray, Raynolds e Taylor 2003). Ha reso
possibile 0 ha comunque contribuito allemergereunia leadership locale
sensibile ai temi comunitari e con capacita tecoiganizzative utilizzabili
in contesti diversi da quelli di origine (BFSPO 8DOPur non essendo
oggetto sistematico di valutazione, in numerosbiaviene segnalato come il
consolidamento della esperienza Fair Trade abbiaergeo diffuse
competenze nella gestione di nuove iniziative @aafavorito la soluzione di
problemi di azione collettiva al di la di quellippequali le strutture erano
state create. Ha consentito inoltre 'accessopompnita che strutture piu
fragili sul piano operativo non hanno potuto caglieln questa direzione,
Mendez (2002) rileva che in El Salvador i membrilad€ooperativa Las
Colinas, gia ricordata in precedenza, sono stajracslo, dopo il terremoto del
2001, di ottenere fondi e aiuti in tempi piu rapédin quantita maggiore di
guando siano riusciti ad acquisire altre comuniitatiofe che non avevano
attuato esperienze nel Fair Trade e che risultavdommte di minore
esperienza negoziale e organizzativa. Gonzalez 2j2@@ostra come le
esperienze di successo nell’ambito di Fair Tradeltano piu facilmente
integrate in iniziative diverse da quelle iniziddl momento che le capacita
organizzative sviluppate le rendono partner affidadi altri progetti e
oggetto di preferenza da parte dehof.

| benefici cumulativi che sembrano avvantaggiareoflganizzazioni che
entrano a far parte del sistema del Fair Trade salliorigine di un
complesso di critiche che sono state mosse daaiil i tema centrale su

cui si concentrano le osservazioni negative rigaate procedure di

8 Conclusioni simili sono raggiunte anche da Blolffie Gallet (2001).
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selezione/ammissione. Non tutte le organizzaziani gioduttori possono
accedere ai contratti Fair Trade. Solo quelle depahgono di una dotazione
interna di risorse organizzative e di procedure llgfinite sul piano
gestionale e amministrativo possono immaginare vilupgpare relazioni
commerciali con le centrali di importazioni (MurraRaynolds e Taylor
2003). Nonostante che la finalita esplicita defr Haade sia il sostegno alle
comunita e alle organizzazioni piu fragili, non sajueste che normalmente
entrano a far parte del sistema (Tallontire 20@4jeriscono appunto le
organizzazioni che hanno gia raggiunto una suffteiestrutturazione formale
che le mette in grado di rispettare i requisiticalanti imposti dal Fair Trade
(Taylor 2008), mentre rimangono talvolta escluse le comunita gavere,
quelle piu lontane dal punto di vista geograficguelle che risultano carenti
di competenze e di risorse primarie (Riedelal. 2005§°. Se poi, come
numerose evidenze mostrano, i benefici di appreadion premiano
esclusivamente le organizzazioni che da tempo apetan il Fair Trade ne
consegue che il commercio alternativo, anche se inenzionalmente,
genera differenziazioni significative interne aitgg, a danno delle strutture
pit marginali e di quelle che operano nei contastidifficili (BFSPO 2005).

Le repliche a tali osservazioni si sviluppano se giani. Una riguarda la
constazione che l'effetto di selezione avversa igir@ato principalmente
dall’attuale limitata dimensione della domanda pledotti del Fair Trade.
Un aumento del consumo di tali prodotti genereeel#b condizioni per
I'estensione dell’'esperienza ad una platea piu anapiorganizzazioni di
produttori e renderebbe possibile un maggiore agimento delle strutture
meno consolidate. La seconda considerazione ¢ iveelaall’impatto

determinato sui prezzi locali dalla stipulazionecditratti Fair Trade. Anche
se il prezzo Fair Trade viene pagato soltanto perquota della produzione

locale, si determina comunque una riduzione de#ipanibilita del prodotto

° Si trova conferma a queste considerazioni per pgenn BFSPO (2005)
guando viene sottolineato comén “Nicaragua, fair trade, whilst being
oriented to the small producer/small landownemds initially able to reach
the poorest of the poprbut a less vulnerable group of marginalised
farmers”.

% Su questo tema Malinis and Nelson (2000) mostreme soltanto le
famiglie relativamente piu ricche sono state indgrdi trarre beneficio dallo
schema di coltivazione del cotone biologico in UdgnLeclair (2002)
segnala l'orientamento perseguito dalle organizrazidi Fair Trade a
sviluppare rapporti solo con alcuni gruppi di prttdi a causa delle
difficolta incontrate nel sostenere gli artigiael foro insieme.
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sul mercato convenzionale. Per far fronte alla remidne dell'offerta gli
intermediari locali sono forzati a loro volta admeentare il prezzo di
acquisto. Questo effetto & stato sperimentatolaziane alla vendita di miele
in Chiapas (Messico), di noci in Peru , di cacaBadtivia, di té in Zimbabwe
(EFTA 2001} Le conseguenze sono che non solo le organizzairion
grado di rispondere positivamente agli stringeagjuisiti di entrata possono
ricavare benefici dal Fair Trade, ma alcuni vantaggpercuotono anche sui
produttori locali meno strutturati e sulle orgamizioni piu deboli sul piano
gestionale.

Secondo BFSPO (2005) il Fair Trade € investitouha‘dilemma allocativo’
di natura strutturale: il surplus monetario generadall’attivita di
intermediazione (derivante dal premio Fair Tradeeaoaltro) deve essere
immediatamente ripartito tra i produttori/soci 0 inkestito nel
consolidamento finanziario o tecnologico dell’asapone dei produttori? In
linea di massima I'obiettivo del Fair Trade di niighmento delle condizioni
di vita dei produttori e di riduzione della poverdovrebbe far propendere
per la prima delle due alternative. In realta die¢ @merge in maniera piu
diffusa dai riscontri empirici € invece che in pmnza viene scelta la
seconda alternativa. Tale orientamento potrebberestetto come un
fenomeno di ‘cattura’ con finalita private deinledici dell'azione collettiva
da parte dei dirigenti della associazione titol#eecontratti con il Fair Trade.
Sembra invece piu giustificata una diversa intégaiene che prende spunto
dall’estrema fragilita dell’organizzazione assaeiatnella fase iniziale di
rapporto con il Fair Trade. | vantaggi di aggregaeie di strutturazione delle
relazioni economiche risultano essere significative non tali da annullare o
rendere minimi i costi associati alla partecipaeial’iniziativa sostenuti

dagli aderenti. Non risultano irrilevanti infattiligoneri connessi alla

1 Sono previsti altri effetti che possono avere ittgaugli addetti alle
imprese che non sono coinvolti in progetti di Fairade. Becchetti e
Paganetto (2003) mettono in evidenza che “se ilnnernio equo e solidale é
in grado di selezionare i lavoratori con salariomimio piu basso, al settore
tradizionale restera il pool dei lavoratori disp@stiavorare ad un salario di
riserva piu elevato. Cio modifichera la curva dedfa di lavoro e costringera
i produttori tradizionali a rivedere al rialzo lerd decisioni di salario. Il
diverso grado dell’elasticita della nuova curvaofferta del lavoro per il
settore tradizionale determinera cosi il nuovollivdi occupazione. .... Se il
(Fair Trade) ha sufficiente quota di mercato ecgea occupare i lavoratori
disposti a lavorare ai salari piu bassi, il prooldttradizionale con potere di
mercato sara indotto a offrire salari e livelloodicupazione uguale a quello
di concorrenza” (p.140). Per una trattazione piicalata sul piano analitico
si veda Adriani e Becchetti (2002).
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pianificazione delle attivita comuni, al rispettegli standard qualitativi della
produzione e dei requisiti riguardanti le pratietssembleari e democratiche
e alla prevenzione e soluzione dei conflitti. A sfusi aggiungono i rischi di
fallimento dell’azione collettiva associati in foamdiretta all'incertezza,
allinstabilita dei contesti di alta poverta e atiduzione dei gradi liberta
individuale che ogni pratica cooperativa implicam tfuesto senso |l
rafforzamento finanziario della cooperativa, il frogamento dei servizi
forniti e I'attuazione di investimenti in impiardiestinati alla lavorazione dei
prodotti o al loro stoccaggio costituiscono elemangrado di consolidare la
struttura in termini di benefici attesi nel mediango periodo e di
isolamento da eventi congiunturali che potrebberitenne a repentaglio
I'esistenza. Da tale prospettiva la destinazionwilpgiata delle risorse
finanziarie aggiuntive che provengono dal Fair Eradrso obiettivi di lungo
periodo, il rafforzamento della struttura e l'aumedei benefici derivanti

dalla cooperazione puo essere letta come una dieeisazionale.

Le precedenti considerazioni spiegano quindi peilchéemio di Fair Trade
talvolta &“partially or completely shared out amongst the dmpeoducers or
workers, sometimes it is re- invested to ensurduthge of he cooperative's
business activities (in an export group, for builglia pulping unit, to
diversify its business, to buy part of a companyintrease its reserves for
buying coffee or to cover general overheads, e{@fFSPO 2005).

b) Accesso ai mercati e miglioramento delle compte nella

commercializzazione dei prodotti

L'ampliamento dei mercati di sbocco e soprattuticdesso ai mercati
internazionali rappresentano le caratteristichenarie di uno schema
contrattuale Fair Trade (Mayoux e Williams 2001gdRil et al. 2005). In
molti casi si & trattato dello sviluppo di un candl esportazione che senza il
Fair Trade non sarebbe stato possibile aprire aotamente né come
associazione dei produttori né tanto meno come ytime individuale
(Hopkins 2000; Blowfield e Gallet, 2001). In altc&costanze il Fair Trade
ha rappresentato I'occasione per incrementare leditee e soprattutto
migliorare le relazioni con il mercato di sboccotermini di informazioni
sulle caratteristiche qualitative dei prodotti iedti e sulla gestione delle
relazioni di filiera.

34



In termini di rafforzamento di competenze spediali®, la regolarita piu
stabile che emerge negli studi di valutazione ppmesentata dallo sviluppo
delle competenze di base nella commercializzaza®ieprodotti e nella
gestione delle relazioni contrattuali tra le padome & stato messo in
evidenza, in alcuni casi la struttura dirigentd’ds$ociazione dei produttori
considera lf Fair Trade’s subsidy of an apprenticeship in coengialization
as its most important benefifMurray, Raynolds e Taylor 2003; BFSPO
2005).

Inoltre I'eliminazione degli intermediari commericia del monopolio delle
informazioni da essi detenuto sollecita — per cemrsi costringe -
I'organizzazione dei produttori ad impegnarsi daetente nell'acquisizione
delle conoscenze per il controllo dei processidatidita (Riedekt al. 2005).
Da cid derivano una maggiore sensibilitd e una rparcata propensione
all'attuazione di investimenti conoscitivi nell’ai della pianificazione
strategica, del controllo della qualita e dell’asiallei mercati internazionali.
L'accorciamento della catena del valore determina mnaggiore facilita di
acquisizione delle informazioni sulle reazioni detonsumatore
all'introduzione di nuovi prodotti e valutazioni gigrnate sulla percezione di
quelli tradizionali (Hopkins 2000). Spesso taliamhazioni e in generale il
processo di apprendimento sono arricchiti dallastswa tecnica fornita
dalle strutture del Fair Trade (Riedsl al. 2005) che pud prender la forma,
per esempio, di consulenza per la progettazionaudvi prodotti che si
adattino meglio ai gusti di particolari segmenti densumatori (Hopkins,
2000), di gestione in comune di centri di formagdarza and Trejo 2002)
e di sostegno alla creazione di un servizio forndalgtinato al coordinamento
delle relazioni con gli importatori esteri e al tfmgamento della autonomia
commerciale della singola organizzazione di pratu¢Ronchi 2002).

Inoltre, anche per evitare fenomeni di eccessivgpemtienza, le
organizzazioni del Fair Trade tendono ad incoraggla cooperative dei
produttori a impiegare le nuove competenze acguisill’ambito della
commercializzazione nella direzione dello svilupgio propri canali di
vendita, indipendenti da quelli del Fair Trade, nfBmdo accesso a
informazioni sui nuovi mercati e mettendo a dispiosie elenchi di
acquirenti, importatori e produttori con i quakaisiire contatti (VanderHoff
Boersma, 2002).

Come e stato sottolineato in alcuni lavori, I'acali@aione di competenze in

merito alla gestione delle relazioni con il mercgiesenta, comunque,
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significativi limiti riguardanti essenzialmente ffettiva diffusione di tal
conoscenze all'interno del gruppo dei produttoell&l maggioranza dei casi
analizzati il sensibile incremento delle capacita ethborazione delle
informazioni e di commercializzazione dei prodétiiircoscritto unicamente
al management dell’'organizzazione e talvolta adumsottoinsieme, mentre
gran parte dei produttori associati pur benefictcardi una maggiore
efficienza della struttura non € coinvolto nel @s&o di apprendimento e non
e in grado di sviluppare forme autonome di rappoato il mercato (Murray,
Raynolds e Taylor 2003). E' probabile che fenomanthe parziali di
accentramento delle competenze siano inevitabitisiderati il livello di
scolarizzazione dei produttori e la limitatezzalalelsorse a cui pud avere
accesso una microimpresa agricola in aree margiRedita comunque il fatto
che il rafforzamento degli esperimenti di Fair Teadi fonda in modo
rilevante sull'ipotesi che una quota non irrilev@nanche se non totalitaria,
dei soggetti coinvolti acquisiscano strumenti gewtli relativamente
avanzati e siano posti nella condizione di promtmvautonomamente
iniziative di diversificazione dei prodotti e deiencati. La constatazione che
nelle realta piu numerose e piu complesse sul péaganizzativo si registri
uno scarso coinvolgimento dell'insieme dei produttelle interazioni con il
mercato, tanto che il concetto stesso di Fair Trégldta lontano e non del
tutto chiaro a molti produttdf, conferma la necessita di incrementare gli
investimenti nella direzione dell’ampliamento deftrmazione su questi
temi a beneficio di una platea piu vasta di guattuale.

Associato almeno in parte alla precedente riflessi@merge dall’analisi di
alcune esperienze un ulteriore rischio: il careti@ivilegiato delle relazioni
commerciali pud trasformarsi in una sorta di disimos/o alla ricerca di
autonomia economica dal Fair Trade e dare origoheur@a sindrome da
dipendenzgFair Trade trap) Si & osservato infatti che i vantaggi collegati
allingresso nel Fair Trade talvolta vengono letélle organizzazioni dei

produttori, non come benefici temporanei e soléidni all’avvio di un

2 |n questo senso Murray, Raynolds e Taylor (20G3epv/ano chewhile
producers are intimately aware of processes suctorganic production,
because it involves their daily farming practiceésgppears that many of the
activities surrounding Fair Trade certification, mhk&ting, etc., are handled
by cooperative leadership at the organizationaklgeontributing to a lack
of understanding by producérsRilevanti limiti di comprensione da parte dei
produttori associati a cooperative certificate sighificato del Fair Trade sia
in termini di obbiettivi perseguiti che di relazionommerciali sviluppate
sono stati segnalati in Hopkins (2000), Durnez ®@OBFSPO (2005).
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percorso di ulteriore crescita, ma come renditbilstd a Fair Trade trap
assume la forma di rapporti contrattuali limitatil ain unico partner,
insufficiente ricerca di alternative commercialincaltri soggetti e con il
mercato convenzionale in generale e scarsa prapenaila diversificazione
merceologica delle attivita. In BFSPO (2005) saiponati alcuni casi in cui
guesta tendenza si manifesta con particolare gravdnto che si ritiene
opportuno segnalare chHéhe process through which the projects should
became autonomous is not always ensuredh questo senso si rende
necessario pensare alla produzione Fair Tradéhé short or medium—term
not as an end in itself but as launching pad toeotbectors of the world
market via higher quality, support from more andrenproductive producer
groups, by local and international legal and ecomoincentives to adapt

fair trade production to new segment@FSPO 2005).

c¢) Capacita di produrre beni collettivi e distribione del social premium.

L’ingresso di una comunita di produttori in unaambne stabile con il Fair
Trade spesso ha dato origine ad un processo distficazione dei servizi
collettivi sia per gli individui che per le famigli(Hopkins 2000; Milford
marginali tra domanda e offerta di beni pubbliccatlettivi, che influenza
come é gia stato sottolineato (cfr. § 2) la st&b#iil ritmo di sviluppo di una
comunita. Tali iniziative sono generalmente sodenfinanziariamente
attraverso il ricorso ai fondi generati dal prendio Fair Trade (Murray,
Raynolds e Taylor 2003). Frequentemente hannoesdato I'ambito del
credito nella forma dell'istituzione dei fondi ditazione o di altre forme si
credito comunitario per il soddisfacimento di esge familiari di base come
spese mediche (Gonzalez 200Rpnchi 2002; Murrayet al. 2003), la
costruzione di latrine e l'apertura di farmacie uliaggio (Aranda and
Morales, 2002). | fondi sono stati impiegati angieg I'avvio di attivita di
diversificazione delle fonti di reddito familiar@me la partecipazione a
progetti di coltivazioni biologiche (Perezgrovasdafervantes 2002), la
produzione e la vendita di prodotti dell'artigianati'apertura di unita
commerciali, la creazione di panetterie (Arandaardies 2002; Perezgrovas
e Cervantes 2002; Mendez 2002), la realizzaziomeatdjazzini e di strutture
per lo stoccaggio e lavorazione dei prodotti adrieamon, la predisposizione

di servizi di trasporto (Aranda and Morales, 2002UCIRI, una delle
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cooperative piu note e meglio condotte, ha utitazée risorse rese
disponibili dalsocial premiumper la costruzione di un centro educativo che
forma giovani provenienti dalla regione come agelitsviluppo locale e
fornisce corsi in ambito tecnico e agronomico (Mentbff Boersma, 2002).
Ulteriori esempi di investimenti in ambito formatditecnico sono quelli citati
da Malins e Nelson (2000) per la coltivazione dboe biologico in Uganda,
I'ampliamento delle coltivazioni agricole in Messi(Murrayet al.2003) e la
certificazione del caffé biologico (Raynoldsal.2004).

In alcuni casi il premio di Fair Trade ¢ stato degtb al potenziamento della
dotazione infrastrutturale della comunita generabeioefici non solo per i
produttori associati alle cooperative che hannditgasprogetti, ma anche la
popolazione locale (Riededt al. 2005). In Ecuador una cooperativa di
coltivatori di banane ha realizzato un sistema ahenicazioni radio per
collegare alcune comunita tra lomwlto distanti (Chambron 2001). In Ghana
il premio & stato utilizzato per I'istallazione slstemi di raccolta dell'acqua
in sei villaggi (Oxford Policy Management 2000). Messico alcune
cooperative di produttori di caffé hanno invesiitanfrastrutture logistiche e
impianti di trasformazione (Raynolds et 2004). Come viene sottolineato in
Riedelet al. (2005), I'apporto del Fair Trade pud essere vistme elemento
facilitatore I'avvio di progetti che altrimenti leomunita avrebbero avuto
gravi difficolta ad attuare per la difficolta diperimento dei fondi necessari e
che non sarebbero stati realizzati.

Spesso, come gia sottolineato in precedenza, dasascomune potenziata
attraverso ilsocial premiume la stessa organizzazione dei produttori che
assume il ruolo di strumento iniziale di consolidento delle iniziative di
azione collettiva sia in ambito economico che irelgusociale. Oltre alla
copertura di parte degli interessi sui debiti cattitril social premiunmviene
utilizzato anche per I'ampliamento del capitalecaiante (Oxford Policy
Management 2000; Hopkins 2000; Garza e Trejo 2G@2)il miglioramento
delle infrastrutture e la formazione interna (Gaaral Trejo 2002), per la
capitalizzazione della cooperativa oppure per sestecosti delle licenze di
esportazione (Blowfield e Gallet 2001).

d) Azione collettiva e partecipazione civica.

La vendita dei propri prodotti alle organizzazidel Fair Trade rappresenta

talvolta una occasione per incrementare il red@itoiliare, ma & sempre un
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mezzo per contrastare il senso di scetticismo sphespettive future
associato alla poverta rurale e al degrado del® dt vita tradizionale. Le
iniziative in ambito organizzativo e formativo saducono in miglioramenti
delle abilita in ambito produttivo; but also in an increase in small
producers' self-confidentéBFSPO 2005). Il Fair Trade costituisce, inoltre,
una opportunita significativa di recupero di ideénthdividuale e collettiva e
di ricoscimento sociale dellimpegno nel lavoro gitlez, 2002; Lyon,
2002). Inoltre l'apertura di un mercato estero geodotti artigianali
attraverso il Fiar Trade contribuisce alla conseiorze delle tradizioni
artistiche locali. Secondo Leclair (2002)hé preservation of indigenous
cultures and products is regarded as one of thet miggificant benefits of
alternative trade, since artisans were being fortedbandon the production
of such items, and focus on goods with a higher chtreturn”

Il superamento dei controlli previsti dalle progegl di certificazione (e in
particolare di quelli collegati alle produzioni kigiche) e la possibilita di
collocare il proprio prodotto sui mercati esterippeesentano segnali
importanti di testimonianza del valore degli sforeffettuati e della
praticabilita del miglioramento, con effetti positisulla propensione ad
attuare ulteriori investimenti sia in ambito praiwt che sociale. La
dimensione individuale e quella sociale del recagdentitario e dekelf-
esteem sono fortemente intrecciati tanto che, come tosfaonosciuto da
Aranda e Morales (2002), il miglioramento delle gpettive personali
genera un parallelo incremento della partecipazienealell'importanza
attribuita alle diverse forme organizzative in uigne a esplicitarsi I'azione

collettiva a livello comunitario.

5. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’espansione del Fair Trade negli anni piu recéndittribuibile in una certa
misura alla linearita e semplicitd del suo schemperativo e degli obiettivi
perseguiti: a) gli scambi e le relazioni commeiciale non I'assistenza -
aiutano le popolazione piu disagiate ad awviareparcorso di sviluppo
autonomo; b) I'applicazione di un prezfair' alle transazioni consente, non
solo di incrementare sensibilmente il reddito dispibe dei produttori piu
marginali, ma anche di generare le condizioni pecrescita economica e

sociale delle comunita periferiche.
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In realta la semplicita del modello Fair Trade b spparente. Fin dai primi
esperimenti, si intrecciano correnti culturali etgsi operative molto diverse
tra loro e in alcuni casi reciprocamente antagenilsta forse I'elemento di
maggiore complessita che, in parte inatteso, endalfjanalisi del fenomeno
€ rappresentato dalla constatazione che al ceetrigair Trade non si colloca
il premio di prezzo. L’effetto di maggior rilievorappresentato, invece, dal
superamento dei fallimenti del mercato relativi aiabili organizzative e
informative e dal contributo fornito alla realizmaze di strutture di
coordinamento delle attivita in grado di generagprandimento nella
gestione delle relazioni di mercato e di migliordtefficienza nella
combinazione dei fattori. | riscontri empirici d@pbili sembrano
confermare l'ipotesi che i benefici maggiori asaticalla partecipazione al
Fair Trade non riguardano temporanei incrementreidito disponibile, ma
il mutamento delle convenienze dal breve al lungogalo, 'aumento della
propensione all'investimento e il consolidamenttiedeapacita di azione
collettiva e di auto-organizzazione sia nella pmdoe dei beni privati che in
quelli comunitari. In altre parole, se I'impattolldecomponenti direttamente
economiche del Fair Trade é risultato significativisulta evidente che il
contributo piu rilevante riguarda il rafforzamentrganizzativo della
comunita, la riduzione del suo isolamento e l'atione di forme di

apprendimento individuale e collettivo.
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